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Over CBO-Noardwest Fryslân
CBO-NWF is een organisatie waarin onderwijs en kinderopvang samenkomen in  
Integrale Kindcentra (IKC’s). We geloven dat kinderen zich het best ontwikkelen wanneer 
professionals vanuit verschillende disciplines samen verantwoordelijkheid nemen voor 
hun ontwikkeling, welbevinden en leeromgeving.

De wortels van CBO-NWF liggen in het christelijk basisonderwijs. De organisatie werkt 
vanuit een open toelatingsbeleid, waarin respect en verbinding centraal staan. De  
kernwaarden “Met lef, vertrouwen en volop in beweging de toekomst tegemoet!” vormen 
het fundament van de organisatie.

Onze organisatie is volop in beweging. De kinderopvang is de afgelopen jaren sterk  
gegroeid en de verbinding tussen onderwijs en opvang vraagt verdere verdieping. Dat 
vraagt om beleid dat richting geeft en tegelijkertijd ruimte laat. We hebben professionals 
nodig die hierover het gesprek durven te voeren.

De functie: meer dan beleid alleen
Als Beleidsadviseur Kinderopvang werk je aan de kwaliteit en doorontwikkeling van 
de kinderopvang binnen onze IKC’s. Je doet dat niet vanuit afstand, maar in nauwe  
samenwerking met directeuren, pedagogisch professionals en andere betrokkenen. Je 
helpt de organisatie om samen te leren: wat werkt, wat schuurt en wat vraagt bijstelling.

Je ontwikkelt en onderhoudt beleidskaders in nauwe samenwerking met het  
beleidsterrein onderwijs. Waar mogelijk leidt dat tot integrale kaders. Jouw  
belangrijkste toegevoegde waarde zit in het vertalen van visie naar betekenisvolle praktijk en het  
begeleiden van de dialoog daarover. Je draagt bij aan de doorontwikkeling en  
borging van pedagogische kwaliteit. Vanuit jouw expertise stuur je de VVE-coach en de  
regiocoördinatoren kinderopvang functioneel aan en werk je met hen samen aan de  
verdere ontwikkeling van kwaliteit op de locaties. Zo zorg je voor samenhang tussen  
beleid, coaching en uitvoering en stimuleer je gezamenlijke professionalisering binnen 
de IKC’s.



Een belangrijk onderdeel van je rol is het versterken van de verbinding tussen  
onderwijs en kinderopvang. Je draagt bij aan een gedeelde pedagogische en  
educatieve visie en ondersteunt IKC’s bij het vormgeven van die samenwerking in de  
dagelijkse praktijk. Je werkt daarbij nauw samen met de Strategisch Adviseur IKC-Kwaliteit, die  
verantwoordelijk is voor de strategische kwaliteitsontwikkeling van onderwijs en  
kinderopvang binnen CBO-NWF.

Je maakt onderdeel uit van het IKC-Kwaliteitsteam. Dit team wordt aangestuurd door 
de Strategisch Adviseur IKC-Kwaliteit en brengt verschillende expertisegebieden  
samen, waaronder kinderopvang, passend onderwijs, VVE en de ondersteuning van de  
kinderopvanglocaties. In dit team werk je samen met onder andere de VVE-coach, de 
beleidsmedewerker Passend Onderwijs en de Regiocoördinatoren kinderopvang aan  
samenhangende kwaliteitsontwikkeling binnen onze IKC’s. 

Wat ga je doen?
Je werkt midden in de verbinding van visie, beleid, praktijk en ontwikkeling. Concreet 
betekent dit dat je:

•	 Pedagogisch en kwaliteitsbeleid ontwikkelt, actualiseert en onderhoudt voor de 
kinderopvang binnen de IKC’s;

•	 Ontwikkelingen in kinderopvang, onderwijs, wetgeving en maatschappij volgt en 
deze duidt voor de organisatie;

•	 IKC-directeuren en andere leidinggevenden adviseert en ondersteunt bij  
kwaliteitsvraagstukken;

•	 Bijdraagt aan een samenhangende pedagogische visie binnen onderwijs en  
kinderopvang;

•	 Beleid vertaalt naar werkbare kaders, handreikingen en ondersteunende  
processen;

•	 Evaluaties en leerprocessen begeleidt, met oog voor zowel inhoud als  
samenwerking;

•	 Betrokken bent bij (of regie voert op) VVE-beleid en de afstemming met  
gemeenten en GGD;

•	 Fungeert als gesprekspartner die vragen stelt, perspectieven verbindt en helpt bij 
het maken van bewuste keuzes.

Je bent zichtbaar in de organisatie en weet wanneer je moet sturen, ondersteunen of 
juist vertragen.



Wie zoeken wij?
Wij zoeken geen “klassieke beleidsadviseur”, maar een reflectieve en verbindende  
professional die stevig staat en kan meebewegen. Je herkent jezelf in het volgende:

•	 HBO+/WO werk- en denkniveau;
•	 Inhoudelijke kennis van kinderopvang en pedagogiek en affiniteit met onderwijs;
•	 Je hebt kennis van relevante wet- en regelgeving en volgt maatschappelijke  

ontwikkelingen;
•	 Ervaring met beleidsontwikkeling en het werken in complexe organisaties;
•	 Je durft het eerlijke gesprek te voeren, ook als het uitdagend wordt;
•	 Je bent sensitief voor verhoudingen tussen staf, leidinggevenden en professionals;
•	 Je werkt zelfstandig, maar altijd in verbinding met anderen;
•	 Je begeleidt professionals op inhoud en stimuleert kwaliteitsontwikkeling zonder 

het werk over te nemen.

Ervaring met IKC-ontwikkeling of organisatieverandering is een pré.

Wat bieden wij?
•	 Een betekenisvolle functie binnen een maatschappelijke organisatie;
•	 Ruimte om deze rol samen verder vorm te geven;
•	 Goede arbeidsvoorwaarden, salaris conform cao Kinderopvang, schaal 11;
•	 Een organisatie die in ontwikkeling is en in de spiegel durft te kijken;
•	 Collega’s die betrokken zijn en het beste willen voor kinderen en elkaar.

Waarom deze functie er toe doet
Bij CBO-NWF geloven we dat kwaliteit niet ontstaat door regels alleen, maar door  
professionele dialoog, gezamenlijke verantwoordelijkheid en vertrouwen. In deze rol  
lever jij daaraan een wezenlijke bijdrage door richting te geven aan pedagogische  
kwaliteit en de ontwikkeling van onze IKC’s, samen met professionals in onderwijs en 
kinderopvang.

Interesse?
Ben jij de Beleidsadviseur Kinderopvang die richting geeft aan pedagogische kwaliteit 
en de professionele dialoog versterkt? Dan nodigen wij je van harte uit om te reageren. 
Voor inhoudelijke vragen over deze functie kun je contact opnemen met de Strategisch  
Adviseur IKC-Kwaliteit, Madeleine Rijskamp (06 – 211 887 99). Je kunt tot  
uiterlijk 7 april aanstaande reageren door je motivatiebrief en CV te sturen naar  
werkenbij@cbo-nwf.nl. 


